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福岡 

㈱アステム 福岡本社 

※当研修は履修証明プログラムとして実施されます。事前のビデオ学習が必要です。  
※事前ビデオ学習の視聴方法は追ってご連絡致します。  

福岡市博多区東比恵3-1-2 東比恵ビジネスセンター 10F 会場 

費用 

ご注意 

2019/8/10(土) 11:00-18:00 日程 

講師 

本教育プログラムは文部科学省の補助金により実施されます。よって、事業期間中は受講料は徴収しません。 

宮崎大学医学部附属病院 病院ＩＲ部 教授 荒木賢二ほか 

主催 

「病院の経営改善ができる人」養成講座 

経営改善アカデミー 

文部科学省平成２９年度課題解決型高度医療人材養成プログラム   「教育用電子カルテ活用による人材養成事業」 

宮崎大学医学部附属病院 病院ＩＲ部 
後援 ㈱診療研、㈱コア・クリエイトシステム、㈱アステム 



育成する人材像 

体系的に整理された 
病院経営の基礎講習 

より具体的な 
改善手法の習得 本講座の特徴 

現在そして将来に病院運営に関わる方 
経営分析・経営改善に携わる方 

1.経営分析に必要な基礎知識と具体的手法の理解 
2.経営改善のための原因究明（因果推論）ができる 
3.効果的なプレゼンにより、経営改善策の提案ができる 

経営改善ができる人材 

到達目標 

現場へ戻ってからの 
コミュニケーションを意識 

ビデオ受講による 
効率学習 

本講座の対象 

 医療サービス経営論：15コマ （2単位） 
 ビデオ・オン・デマンドによるビデオ講義：11コマ（#1～#11） 
 会場集合でのグループワーク：3コマ（#12#13#14） （半日）  
 テレビ会議による成果発表会（#15） ：1コマ 

 医療サービス経営論演習：15コマ （2単位） 
 医療サービス経営論の#14と#15の間で演習（自宅学習）を実施 
 演習のテーマは、「自院の経営分析と改善策提案」 
 演習の成果を医療サービス経営論の授業（#15、テレビ会議）で発表 
 演習において質問は随時、受け付けます 

#1 
総論【1】 
組織のコンピ
テンシーと組
織構築 

#2 
総論【2】 
病院経営改
善因果推論 
 

#3 
総論【3】 
経営分析手
法 
 

#4 
総論【4】 
原価計算の
理論と実践 

#5 
各論【1】 
在院日数が
短縮し、ベッド
が空く 

#6 
各論【2】 
入院患者が
増える 

#7 
各論【3】 
収入が増える 

#8 
各論【4】 
コストが削減
する 

ビデオ・オン・デマンドによる自宅学習 

会場集合 テレビ会議 

#9 
各論【5】 
収支が改善
する 

#10 
各論【6】 
部署ごとの
分析 
 

#11 
経営改善
演習説明 

 

#12 
グループワー
ク【1】 

#13 
グループワー
ク【2】 

#14 
グループワー
ク【3】 

自宅演習
約1.5ヶ月 

#15 
演習成果 
発表 

ビデオ・オン・デマンドによる自宅学習 

プログラム 
内容は濃いが、集まるのは1日のみ。 
とても受講しやすくなっています！ 

スマホ学習 
可能!! 8月10日(土) 

集合研修 
9月20日(金) 
テレビ会議 



過去の 

開催より 

集合研修ではグループワークに取り組みます。他病院の方と
チームを組み意見交換しながら、症例分析等に挑戦して頂き
ます。簡単なプレゼンテーションも行います。 

◎これまでの参加病院：５４施設 

◎参加者の声： 

広島大学病院 琉球大学医学部附属
病院 アルメイダ病院 上天草総合病院 廣島総合病院 

山口大学医学部附属
病院 小倉記念病院 新別府病院 熊本整形外科病院 十全総合病院 

長崎大学病院 聖マリア病院  鶴見病院  宮崎市郡医師会病院 愛媛県立中央病院 
愛媛大学医学部附属
病院 新古賀病院 佐藤第一病院 鹿児島市医師会病院 済生会西条病院  

徳島大学病院 JCHO九州病院 中津市民病院 南風病院 市立堺病院 

京都大学病院 新小文字病院 やよいがおか鹿毛病院 川内市医師会立市民病院 大阪警察病院 

兵庫医科大学 JCHO久留米総合病院 長崎原爆病院 県立北薩病院 済生会野江病院 

久留米大学病院 ＪＲ九州病院 長崎みなとメディカルセン
ター 

山口県立総合医療セン
ター  関西電力病院  

産業医科大学病院 掖済会門司病院 貞松病院 小郡第一総合病院  せのお循環器科・心臓
血管外科 

宮崎大学医学部附属
病院 川﨑病院 泉川病院 長門総合病院 笹生病院 

熊本大学病院 大分県立病院 熊本中央病院 周東総合病院 

■Ｋ大学病院様 
○他病院の分析活用事例は特に参考に
なった 
○原価計算や経営分析の基礎的な話から
実際の分析作業に至るまで学習できて大変
参考になりました 
○現場の医師へ向けてどのような資料を提
供すれば改善につながるかを知ることができま
した 

■Ｈ医大病院様 
○他院と比べて診療科の強み弱みが生で
認識できた 
○今までは支出の事を考えず、DPC＞出
来高なら良しという考えを持っていたが、支
出を含めて診療科実績を見れるようになった 

■Ｏ病院様 
○経営分析に必要な知識が多面的に
入っていてとても参考になった 
○病院内での教育を肩代わりして頂い
た感じで大変ありがたく思っています 



会場地図 

申込書 

お問い合わせ： ㈱アステム ソリューション営業部 古庄（ふるしょう）  Tel：092-477-5796 
Email：furusyou03a@forestg.jp   

施設名 
TEL FAX 

参加者 氏名 所属 役職 ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ 
① 

（代表） 

②   
③ 

092-477-5512 宛FAXください 

JR博多駅、福岡空港より： 
地下鉄空港線「東比恵」下車 ３番出口（ビル直結） 
当ビルには駐車場がございません。お車でお越しの方は近隣のコインパーキングを
ご利用願います。 

募集締切 ５月３１日（金）まで 

※募集定員に達した場合、締切日前でも募集を締め切る場合がありますのでご了承ください。 

住所：福岡市博多区東比恵3-1-2 東比恵ビジネスセンター 10F 
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